Globaalse kaubanduse nahtamatud niidid: Kuidas uks laev
voib peatada maailma majanduse?

| osa: Katalusaator — globaalse kitsaskoha anatoomia

Kaasaegne maailmamajandus on Ules ehitatud keerulisele ja pealtnaha nahtamatule
vorgustikule, mis Uhendab tootjaid, tarnijaid ja tarbijaid UGle kontinentide. See slsteem,
mis on aastakiimneid arenenud efektiivsuse ja kulude minimeerimise pohiméttel, on
osutunud ootamatult hapraks. 2021. aasta martsis toi Uksainus stindmus selle hapruse
dramaatiliselt ja globaalselt nahtavale. Konteinerlaeva Ever Given kinnijaamine Suessi
kanalis ei olnud pelgalt merenduslik intsident; see oli katalUsaator, mis paljastas
modernse globaliseerumise alustalade peidetud riskid. See osa anallusib pohjalikult
Ever Giveni kriisi, kasutades seda kui mikrojuhtumit, mis illustreerib makrotasandi
susteemset haavatavust ning demonstreerib, kuidas Uksainus torkepunkt maailma
uhes koige olulisemas kaubandussoones voib vallandada globaalse majandusliku ja
logistilise Soki.

Maailm pantvangis: Ever Giveni kriis

Kuueks paevaks martsis 2021 sai 400-meetrisest konteinerlaevast Ever Given
globaalse halvatuse siimbol. Selle kinnijadmine Suessi kanalis ei olnud mitte ainult
logistiline dudusunenagu, vaid ka reaalajas toimuv demonstratsioon
maailmamajanduse vastastikusest soltuvusest ja haavatavusest.

Blokaadi kronoloogia
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Malaisiast Tanjung Pelepasest Rotterdami teel olnud 400 meetri pikkune ja 224
000-tonnine konteinerlaev Ever Given Suessi kanali Idunaosas, Manshiyet Rugola
kiila 1ahedal, karile." Laev, mis oli pdhjasuunalises konvois viies, kaldus
diagonaalselt Ule kanali, kiiludes oma voori kinni kanali idakaldasse ja ahtri
peaaegu vastu laanekallast, blokeerides seelabi taielikult liikluse mdlemas
suunas.’

Esialgsed teated viitasid 6nnetuse pohjusena tugevale tuulele, mille kiirus ulatus kuni
50 kilomeetrini tunnis, ja liivatormile, mis vaidetavalt pdhjustasid laeva juhitavuse
kaotuse.' Suessi Kanali Ameti (SCA) esimees admiral Osama Rabie teatas aga hiliem
pressikonverentsil, et ilmastikutingimused “ei olnud peamised pohjused” ja et uurimise
all on ka voimalikud "tehnilised voi inimlikud vead".! See lahknevus viitab
merendusonnetuste keerukale olemusele, kus mitu tegurit voivad kokku langeda.

Blokaad tekitas koheselt globaalse liiklusummiku. Mone paevaga oli kanali mélemas
otsas loksus ule 200 laeva ning sindmusest sai kiiresti Glemaailmne
meediasensatsioon ja internetimeemide allikas, mis simboliseeris globaalset logistilist
ummikseisu.’

Paasteoperatsioon oli keeruline ja rahvusvaheline. Selleks mobiliseeriti 11
sadamapuksiiri ja kaks voimsat avamerepuksiiri, sealhulgas Itaalia lipu all seilav Carlo
Magno.? Samal ajal kaevasid ekskavaatorid laeva voori vabastamiseks kanali idakallast
ning stivendajad eemaldasid laeva imbert tle 30 000 kuupmeetri liiva ja muda.?
Paastetddde ajastus oli kriitilise tahtsusega; operatsiooni edu tagamiseks kasutati ara
superkuu tekitatud erakordselt kdrget kevadist tousuvett.’

Parast kuus paeva ja seitse tundi kestnud pingutusi onnestus laev 29. martsil osaliselt
lahti saada kell 05:42 kohaliku aja jargi ning I10plikult vabastati see kell 15:05.7 Seejarel
pukseeriti

Ever Given tehniliseks Ulevaatuseks Suurde Morujarve. Kanal avati liikluseks taas sama
paeva ohtul, kuid enam kui 400 laevast koosneva ummiku likvideerimine vottis aega 3.
aprillini.? Kuigi intsident mé6dus suuremate inimohvriteta, teatati hiljem, et
paasteoperatsiooni kdigus hukkus ks inimene.?

Majanduslik sokilaine

Ever Giveni kuuepaevane blokaad saatis [60klaineid labi kogu maailmamajanduse,



mille rahaline moju oli astronoomiline ja mitmetahuline.

Blokaadi otsesed kulud olid jahmatavad. Hinnanguliselt peatas intsident iga paev
kaubavahetust vaartuses 9 kuni 10 miljardit USA dollarit.®* Laiemalt levinud arvutuste
kohaselt 1aks see Ulemaailmsele majandusele maksma ligikaudu 400-416 miljonit
dollarit tunnis.® Uhe pdhjaliku analiiiisi kohaselt mdjutas blokaad otseselt 432 laeva,
mille lasti koguvaartus oli hinnanguliselt 92,7 miljardit dollarit.™

Moju ei piirdunud vaid uldnumbritega, vaid tabas valusalt konkreetseid sektoreid.
Blokeeritud kauba vaartusest moodustasid 31,9% elektri- ja masinatddstuse tooted,
mis olid peamiselt teel Euroopast Ida-Aasiasse, ning 19,1% naftatooted, mis liikusid
Lahis-ldast Euroopasse. Koige enam maojutatud riik oli Hiina, kelle arvele langes 22,6%
blokeeritud impordi ja 9,1% ekspordi vaartusest.'

Lisaks otsestele kuludele tekitas blokaad doominoefekti, mis levis Ule kogu tarneahela.
Suured laevandusettevotted, nagu Maersk ja CMA CGM, olid sunnitud oma laevad
Umber suunama Umber Aafrika Hea Lootuse neeme, mis pikendas reisi 6-14 paeva ja
9000 kilomeetri vorra. See t0i kaasa markimisvaarselt suuremad kituse- ja
kindlustuskulud ning suurendas piraatlusohtu.” Selle tulemusena tekkisid ummikud
suurtes transiitsadamates, nagu Singapur ja Rotterdam, kuhu hilinenud laevad
saabusid samaaegselt, tekitades logistilise kaose.® Uksnes Maerski laevastikule
keskendunud uuring hindas ettevotte kogukahjuks 88,79 miljonit dollarit, millest |6viosa
— 76,29 miljonit dollarit — moodustasid viibinud laevadel oleva 26,5 miljardi dollari
vaartuses kauba laovarude hoidmise kulud."

Kriisi juriidiline ja finantsiline jarelmdju kestab siiani. Parast laeva vabastamist arestis
SCA Ever Giveni 13. aprillil ja esitas esialgse kompensatsioonindude summas 916
miljonit dollarit, mis pidi katma saamata jaanud tulud, paastetddd ja "mainekahju".’
Parast pikki labiraakimisi jouti 2021. aasta juulis avalikustamata summas kokkuleppele.
Intsident on aga vallandanud aastaid kestvaid kohtuvaidlusi: Maersk kaebas
laevaomaniku kohtusse 43 miljoni dollari suuruse kahju hivitamiseks ja paastefirma
Boskalis nduab taiendavat tasu oma teenuste eest.’
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Suessi kanal: kriitiline tuiksoon

Ever Giveni intsidenti ei saa mdista ilma Suessi kanali strateegilist tahtsust adumata.
See 193 kilomeetri pikkune tehisveetee on uks maailma kdige olulisemaid



kaubandusartereid.” Kanal on kiireim meretee Aasia ja Euroopa vahel, liihendades
reisi tuhandete kilomeetrite vorra vorreldes teekonnaga tmber Aafrika."

Statistika on konekas. Labi Suessi kanali liigub ligikaudu 12-15% maailma
kaubandusest, sealhulgas 30% Ulemaailmsest konteinerliiklusest, ning aastas
transporditakse sealtkaudu kaupu vaartuses (le 1 triljoni dollari.® See on ka elutahtis
energiaturgude jaoks, kuna kanali kaudu liigub umbes 9% maailma meritsi veetavast
naftast ja 8% veeldatud maagaasist (LNG)." Iga p&ev labib kanalit keskmiselt 50 laeva,
mis kannavad lasti vaartuses 3 kuni 9 miljardit dollarit." Egiptuse jaoks on kanal ka
oluline sissetulekuallikas, mis toi eelarveaastal 2022-2023 rekordilised 9,4 miljardit

dollarit tulu.™

Naitaja

Vaartus

Allikas/Allikad

Blokaadi kestus

6 paeva, 7 tundi

Blokeeritud kaubanduse
hinnanguline paevane vaartus

9-10 miljardit USD

Hinnanguline tunnipohine kulu
maailmamajandusele

400-416 miljonit USD

Viibinud laevade koguarv

Ule 400

Blokeeritud laevadel oleva
kauba koguvaartus

92,7 miljardit USD

SCA esialgne
kompensatsiooninoue

916 miljonit USD

Maerski hinnanguline
kogukahju

88,79 miljonit USD

Maerski laovarude hoidmise
kulud

76,29 miljonit USD

Ever Giveni kriisist ilmneb sigavam ja murettekitavam tddemus: aarmusliku riski
normaliseerumine. Trend Uha suuremate konteinerlaevade ehitamise suunas oli
ajendatud puhtalt majanduslikust loogikast - kuluefektiivsusest ja mastaabisaastust.’




Ettevotted puudsid vahendada kulusid, mahutades Uhe reisi jooksul voimalikult palju
kaupa Uhele laevale. See viis hiiglaslike, kuid samas kohmakate ja raskesti
manddverdatavate aluste loomiseni, mille jaoks kitsad veeteed nagu Suessi kanal on
ohtlikud.” Infrastruktuur ei ole alati suutnud laevade suuruse kasvuga sammu pidada.
Sellega aktsepteeris merendustdostus vaikimisi susteemse riski, kus tksainus
téenaoline sindmus - laeva karilejooks kitsas kanalis — vdis vallandada globaalse
majanduskatastroofi. Viga ei olnud ainult selles, et laev jai kinni; viga oli sisteemi enda
disainis, mis ei suutnud adekvaatselt hinnata omaenda loodud riski hinda. Efektiivsuse
tagaajamine 16i otseselt tingimused aarmuslikuks hapruseks.

Teine oluline jareldus on see, et tarneahela hairete moju on pikaajaline. Kriis ei
|6ppenud hetkel, mil kanal taasavati. Juriidilised vaidlused, kindlustusnéuded ja
mainekahju moodustavad haire "pika saba", mis kestab aastaid parast fuusilise
takistuse eemaldamist.” See naitab, et tarneahela risk ei ole pelgalt logistiline, vaid ka
sugavalt finantsiline ja juriidiline. Esimese astme maoju oli flusiline blokaad. Teise
astme moju olid ettevotete rahalised kaotused hilinemiste ja Umbersuunamiste tottu.
Kolmanda astme moju on aga pikaajalised ja keerulised kohtuasjad, mis seovad
kapitali ja loovad finantsilist ebakindlust veel kaua parast siindmuse toimumist. See
sunnib kogu tddstust, eriti kindlustusandjaid ja rahastajaid, riske Umber hindama, mis
voib tulevikus tosta kindlustusmakseid kogu sektoris.

Il osa: Paljastatud susteem - globaalse majanduse vereringe
kaardistamine

Ever Giveni kriis oli simptom, mis juhtis tahelepanu laiemale ja sigavamale
probleemile — globaalse tarneahela stisteemi enda keerukusele ja haavatavusele. See
osa laiendab fookust tGhelt sindmuselt kogu slisteemile, mida see hairis. Jalgides nii
keerukate korgtehnoloogiliste toodete kui ka lihtsate igapaevakaupade teekonda,
illustreerib see peatikk kaasaegse tootmise stigavat vastastikust soltuvust ja varjatud
keerukust. See kaardistab maailmamajanduse "vereringe", tuues esile teised kriitilised
solmpunktid ja kitsaskohad, mis muudavad stisteemi haavatavaks.

Kaevandusest turuni: kaasaegse tootmise keerukas vorgustik



Globaalne tarneahel on midagi enamat kui lihtsalt kaupade liikumine punktist A punkti
B. See on keerukas, mitmekihiline vorgustik, mis hdlmab tooraine kaevandamist,
komponentide tootmist, kokkupanekut ja jaotamist ning mis ulatub Ule kimnete riikide
ja kontinentide."” See siisteem on ehitatud odava t66jouga riikidest parit allhangete
pohimottele ja moodustab kaasaegse tarbimismajanduse selgroo, voimaldades meil
osta tooteid taskukohase hinnaga, kuid peites endas samal ajal tohutuid riske.’

Juhtumiuuring 1: Kérgtehnoloogiline ime - nutitelefoni globaalne odusseia

Nutitelefoni teekond on suureparane naide globaalse tarneahela keerukusest. See
algab enam kui 50 erineva materjali kaevandamisest tle maailma.?® Nende hulka
kuuluvad levinud elemendid nagu rani, alumiinium ja vask, aga ka haruldased
muldmetallid ning nn "konfliktimineraalid" nagu koobalt, tina ja tantaal.”’ Neid
kaevandatakse sageli poliitiliselt ebastabiilsetes piirkondades vai riikides, kus
keskkonna- ja to6tingimused on kehvad, naiteks Kongo Demokraatlikus Vabariigis
(konfliktimineraalid) ja Hiinas (haruldased muldmetallid). See loob juba tarneahela
esimeses lUlis eetilisi ja geopoliitilisi riske.?

Parast kaevandamist transporditakse toorained ule maailma, et neid téodelda korgelt
spetsialiseeritud komponentideks. Naiteks Uiks iPhone sisaldab osi enam kui 200
tarnijalt 43 riigist.” Isegi lihtne komponent nagu telefoni kodunupp voib sisaldada osi
Hiinast, Saksamaalt ja Jaapanist, mis pannakse kokku Taiwanis, enne kui see
saadetakse tagasi Hiinasse |0plikuks monteerimiseks.?' See illustreerib vastastikuste
soltuvuste vorgustikku, kus haire Uhes vaikeses spetsialiseerunud tehases voib
peatada kogu tootmisliini globaalsele hiiglasele nagu Apple v6i Samsung.?' Peamised
komponentide tootmiskeskused on Taiwan (pooljuhid), Louna-Korea (ekraanid) ja
Saksamaa (spetsialiseeritud optika).

Lopuks koonduvad sajad méoda maailma rannanud komponendid tohututesse
montaazitehastesse, millest kuulsaimad on Foxconni tehased Zhengzhous Hiinas voi
Samsungi keskused Vietnamis.?? Parast kokkupanekut saadetakse telefonid 6hu- ja
meretranspordiga jaotuskeskustesse ja jaemuujateni ule maailma. See on protsess,
kus iga samm on tapselt ajastatud — Uksainus hilinenud saadetis voib mojutada
globaalset tooteesitlust.”® Hinnanguliselt vGib (ihe iPhone'i komponentide



koguteekond ulatuda tle 500 000 miili.”'

Juhtumiuuring 2: Igapaevane tarbeese - T-sargi varjatud teekond

Isegi lihtsa puuvillase T-sargi tarneahel on ullatavalt globaalne ja keerukas. See algab
puuvillakasvandustes riikides nagu USA (ks juhtivaid tootjaid), India voi Hiina.?®
Toorpuuvill korjatakse, pressitakse pallidesse ja sageli eksporditakse tootlemiseks
teistesse riikidesse.”

Puuvill saadetakse edasi riikidesse nagu Indoneesia voi Bangladesh, mis on
spetsialiseerunud selle ketramisele Idngaks ja kangaks kudumisele.?® Seejarel kangas
varvitakse, ldigatakse ja dmmeldakse valmistoodeteks nendes voi teistes odava
td6ojouga tootmiskeskustes. Valmis T-sargid pakitakse ja transporditakse suurtele
tarbijaturgudele, kusjuures peamised importijad on USA, Saksamaa ja Prantsusmaa.?®
See naitab, et isegi odav ja pealtnaha lihtne toode on osa keerulisest globaalsest
vorgustikust, kus eri riigid on spetsialiseerunud tootmise eri etappidele, et optimeerida
kulusid.?

See T-sargi naide paljastab olulise tde: tarneahela haprus ei ole omane ainult
korgtehnoloogilistele ja keerukatele toodetele. Globaliseerunud mudel on killustanud
isegi koige lihtsamate kaupade tootmise nii suurel maaral, et need on sama
haavatavad, kui mitte haavatavamadki. Nende madal kasumimarginaal ei soodusta
investeeringuid vastupidavusse. T-sargi teekond labi mitme odava t66jouga riigi
muudab selle vastuvotlikuks laiale spektrile riskidele, alates toovaidlustest ja
poliitilisest ebastabiilsusest kuni logistiliste torgeteni. Kuna kasumimarginaalid on
uliochukesed, on ettevotetel vahe stiimuleid luua tarneahelasse dubleerivaid slisteeme,
naiteks teist Omblustsehhi teises riigis. Seega, seesama majanduslik loogika, mis loob
“lihtsa" toote tarneahela, muudab selle ka olemuslikult hapraks.

Globaalsete kitsaskohtade ja solmpunktide tuvastamine

Globaalne tarneahel ei ole hajutatud vork, vaid pigem "kodara-rummu" susteem
(hub-and-spoke), mis tugineb teatud kriitilistele sGlmpunktidele ja kitsaskohtadele.?
See muudab susteemi kull efektiivseks, kuid kontsentreerib riski teatud



geograafilistesse asukohtadesse.

e Mereteede kitsaskohad: Ever Giveni intsident toi esile kanalite haavatavuse.
Panama kanal on teine kriitiline kitsaskoht, mis teenindab umbes 6% maailma
meretranspordist ja on elutahtis Ghendus USA idaranniku ja Aasia vahel.*° See
seisab silmitsi oma ainulaadsete riskidega, eriti klimamuutustest tingitud

poudadega, mis alandavad Gatuni jarve veetaset ja sunnivad piirama

laevaliiklust.*®
Malaka vain, mida labib hinnanguliselt 20-33% maailma kaubandusest, on veel
uks suur haavatavuspunkt oma kitsuse ja geopoliitilise tundlikkuse tottu, mis on

seotud LAuna-Hiina mere pingetega.*

e Tootmis- ja logistikakeskused: Ststeem soltub kontsentreeritud keskustest nii
tootmises kui ka logistikas. Tootmiskeskused, nagu Hiina ("maailma tehas"),
Kagu-Aasia (Vietnam, Malaisia, Indoneesia) ja Maroko (autotddstus), on kriitilise
tahtsusega.®
Logistikakeskused, nagu Los Angelese sadam, Chicago ja suured Euroopa
sadamad, moodustavad jaotusvérgu selgroo.” Tegevuse kontsentreerumine
nendesse keskustesse loob efektiivsust, kuid samal ajal ka Uksikuid torkepunkte.
Naiteks on 90% maailma kdige arenenumatest pooljuhtidest toodetud Uhe
ettevotte (TSMC) poolt Gihes asukohas (Taiwan).** See iks asukoht on niilid tohutu
geopoliitilise pinge allikas, mis tahendab, et kogu globaalne digitaalmajandus,
autodest sojatehnikani, on selle (ihe keskuse stabiilsuse pantvang.*® Sama loogika
kehtib ka logistikakeskuste kohta: streik Los Angelese sadamas voi poud Panama
kanalis ei mojuta ainult kohalikku kaubandust, vaid tekitab ummikuid globaalsetes
voogudes, sest nii suur osa liikklusest suunatakse nende kaudu. Efektiivsus on
loonud kriitilised torkepunktid.
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lll osa: Sivenevad morad - stiisteemsed ohud globaalsele
kaubandusele

Parast slsteemi kaardistamist ja selle sdlmpunktide tuvastamist keskendub see osa
peamiste joudude analtusimisele, mis seda aktiivselt ohustavad. Need ohud -
geopoliitilised, klimaatilised ja bioloogilised - ei ole isoleeritud, vaid sivendavad
uksteist, luues globaalsele kaubandusele keerulise ja mitmetahulise kriisi. See on
ajastu, kus vastastikusest soltuvusest, mis kunagi oli majanduskasvu mootor, on




saanud strateegiline haavatavus.

Geopoliitilised maavarinad ja kaubanduse relvastamine

Parast aastakimneid kestnud ajastut, kus domineeris puhtalt majanduslik loogika, on
maailm sisenenud uude faasi, kus geopoliitiline vastavus on muutumas
kaubandusotsuste peamiseks tdukejouks.*> Kaubandus ei ole enam ainult kulude
kusimus; see on muutunud julgeoleku kiisimuseks. See nihe on kdige selgemini nahtav
mitmes globaalses pingekoldes.

USA-Hiina rivaliteet ja tariifisojad: 2018. aastal alanud USA-Hiina kaubandussdda
tahistas poordepunkti, hairides tarneahelaid tariifidega ja sundides ettevotteid oma
soltuvust Hiinast Gmber hindama.** See on viinud kaubavoogude markimisvaarse
umbersuunamiseni: Hiina osakaal USA impordis langes aastatel 2017-2023 8
protsendipunkti vorra.*® Tariifid toimivad otsese kulude tdusuna, mida kannavad
eksportijad, importijad ja |dpptarbijad, luues turul volatiilsust ja ebakindlust.*’

Sanktsioonid kui relv: Venemaa juhtum: Parast sissetungi Ukrainasse kehtestatud
laiaulatuslikud sanktsioonid Venemaa vastu on avaldanud kaugeleulatuvat moju
globaalsetele tarneahelatele.” See hdlmab haireid energiaturgudel, mis sundisid
Euroopat otsima alternatiivseid gaasiallikaid, tooraineturgudel (nikkel, teravili) ja
logistikas (hatta sattunud laevad, kindlustusprobleemid).*® Euroopa Liidu sanktsioonid
India ettevotte Nayara Energy vastu selle Venemaa omanike tottu naitavad nende
meetmete "teisest moju”, hairides kituse tarneahelaid kaugel konfliktitsoonist.** Oht,
et kehtestatakse teisesed tariifid riikidele, kes kauplevad Venemaaga, nagu Hiina ja
India, kujutab endast majandussdja edasist eskaleerumist.*®

Kitsaskohtade pinged: Louna-Hiina meri: See veetee on geopoliitilise riski
keskpunkt, mida labib aastas hinnanguliselt 3,4 triljoni dollari vaartuses kaupu (21%
maailma kaubandusest).* Territoriaalsed vaidlused, peamiselt Hiina ja tema naabrite
(Filipiinid, Vietnam) vahel, on viinud piirkonna militariseerimiseni ja Hiina rannavalve
agressiivse tegevuseni.”* See loob "virtuaalse kitsaskoha", kus konflikti, valearvestuse
voi tahtliku blokaadi oht voib halvata Glemaailmse kaubanduse, eriti
elektroonikasektoris, kus 84% kaupadest toodetakse Aasias ja labib seda piirkonda.*
Hinnanguliselt 1aheks ainutksi Taiwani potentsiaalne blokaad maailmamajandusele
esimesel aastal maksma 2,7 triljonit dollarit.*”



Strateegilised soltuvused: haruldased muldmetallid ja pooljuhid: Geopoliitika on
paljastanud kriitilised soltuvused. Hiina tootleb valdava osa maailma haruldastest
muldmetallidest, mis on hadavajalikud koigele alates nutitelefonidest kuni moodsate
relvasusteemideni.* Peking on naidanud valmisolekut kasutada seda domineerimist
mojutusvahendina, nagu naitavad tema ekspordipiirangud germaaniumile ja
galliumile.*® Koige kriitilisem sGltuvus on aga

Taiwanist arenenud pooljuhtide osas, kus Uks ettevote, TSMC, toodab Ule 90%
maailma kdige arenenumatest kiipidest.** Haire Taiwanis, olgu see siis sojalise
tegevuse, blokaadi voi loodusdnnetuse tagajarg, oleks maailmamajandusele
katastroofiline, iima et oleks olemas haid lGhiajalisi asendusvéimalusi.*© See
vastastikune soltuvus, mis kunagi oli majanduskasvu allikas, on nitid muutunud
strateegiliseks haavatavuseks. Riigid kasutavad teadlikult globaalse slisteemi
kitsaskohti ja sOltuvusi strateegilise eelise saavutamiseks. Tarneahel ise ei ole enam
neutraalne majanduskanal, vaid on muudetud geopoliitiliseks relvaks.

Lakkamatu torm: kliimamuutused kui krooniline hairija

Klimamuutused ei ole enam tulevikuprobleem, vaid praegune ja aktiivne tarneahelate
hairija.®® Oht on kahetine:

agedad sokid, mis tulenevad sagedasematest ja intensiivsematest aarmuslikest
ilmastikunahtustest, ning krooniline stress, mis on tingitud pikaajalistest muutustest,
nagu meretaseme tous ja muutuvad ilmastikumustrid.®’

Aiarmuslike ilmastikunihtuste moju:

e Uleujutused: Uleujutused Kesk-Hiinas on hairinud soe ja pdllumajandustoodete
tarneahelaid ning sundinud autotehaseid sulgema.®° Uleujutused Saksamaal ja
Madalmaades 2021. aastal suurendasid hilinenud saadetiste arvu Ule 25%.%

e Pouad: 2021. aasta poud Hiinas halvas hudroenergiat, sulgedes tehaseid Sichuani
provintsis ning méjutades auto- ja pooljuhtidetodstust.®® Tosine poud Panamas
alandab kanali veetaset, sundides vahendama igapaevaste laevade labisoitu
poole vorra ja pohjustades massiivseid viivitusi.** Poud Brasiilias md&jutas olulist
Amazonase sadamat, peatades toidu- ja veetarned kaugematesse klladesse.®

e Orkaanid ja tormid: Orkaan Sandy (2012) sulges New Yorgi ja New Jersey
sadama nadalaks, pohjustades 130 miljoni dollari suuruse tulude kaotuse.®®
Orkaan Ida (2021) kahjustas to0stusrajatisi USA Mehhiko lahe rannikul, hairides



plastide ja ravimite tootmist.?

e Metsatulekahjud ja kuumalained: Metsatulekahjud Briti Columbias sulgesid
olulise raudtee kitsaskoha, jattes tuhanded raudteevagunid seisma.®> Kuumalained
Euroopas deformeerivad raudteerddpaid ja kahjustavad teid, hairides
maismaatransporti.®® 2021. aasta kilmalaine Texases sulges kolm suurt
pooljuhtidetehast, stivendades tlemaailmset kiibipuudust.®

Infrastruktuuri pikaajaline lagunemine: Meretaseme tous kujutab endast
fundamentaalset ohtu 90%-le maailma kaubandusest, mis liigub laevadega.®” Enamik
maailma 2738 rannikusadamast on haavatavad. Vaid 40 cm meretaseme tous voib
muuta suured sadamad nagu Shanghai ja Houston 2050. aastaks t66voimetuks.® See
on aeglaselt liikkuv, kuid eksistentsiaalne oht kogu logistikavorgustikule.

Need ohud ei ole iseseisvad, vaid ristuvad ja voimendavad Uksteist. Geopoliitiline
konflikt voib hairida klimaga kohanemiseks vajalike roheliste tehnoloogiate voogu.
Kliimaga seotud katastroof poliitiliselt ebastabiilses piirkonnas voib tekitada
humanitaarkriisi, mis 6hutab edasist konflikti. Tarneahel ei seisa silmitsi Uksikute
riskide seeriaga, vaid Uhe keerulise ja omavahel seotud "polikriisiga”. Naiteks voib
ettevote tariifiprobleemi lahendamiseks Hiinas kolida tootmise Kagu-Aasiasse, kuid
see uus asukoht on haavatavam klimamuutustest tingitud Uleujutuste ja Louna-Hiina
mere pingete suhtes. Uhe probleemi lahendamine vdib tekitada kaks uut ja omavahel
seotud probleemi.

Bioloogilised ja siisteemsed Sokid: COVID-19 pandeemia 6ppetunnid

COVID-19 pandeemia oli ainulaadne, mitmetahuline Sokk, mis rindas samaaegselt
tarneahela slisteemi igat osa.®” See voimendas olemasolevaid haavatavusi ja paljastas
"tapselt oigeks ajaks"” (

just-in-time) mudelite hapruse, mis olid loodud laovarude minimeerimiseks."

Pandeemia vallandas kaskaadsete rikete ahela:

e Tootmise seiskumine: Sulgemised Hiinas ja mujal maailmas panid tehased kinni,
tekitades kohese puuduse komponentidest ja valmistoodetest.®

e Logistika kokkuvarisemine: Haigustest ja sulgemistest tingitud t66joupuudus
halvas sadamad, veokid ja laod. See tdi kaasa enneolematud sadamate ummikud
ja hiippeliselt tdusvad transpordikulud.®®



e Noudluse sokk: Tarbijate ndudlus nihkus dramaatiliselt teenustelt kaupadele,
koormates ule ststeemi, mis oli juba pakkumise poolelt piiratud. See pakkumise ja
noudluse tasakaalustamatus oli peamine tegur jargnenud Ulemaailmse inflatsiooni
tousus.®’

¢ Inflatsioonisurve: Tootmispuudujaakide, kdrgemate transpordikulude ja tugeva
noudluse kombinatsioon viis markimisvaarse inflatsiooni tdusuni. Foderaalreservi
uuringud naitavad, et tarneahela surved pohjustasid umbes 60% USA
inflatsiooni tousust aastatel 2021-2022.%° Suuremad ettevotted, kellel olid
vastupidavamad tarnevorgud, suutsid suurendada oma turuosa ja kanda kulud
edasi, nahtus, mida méned on nimetanud "ahnuse inflatsiooniks" (
greedflation).”

Hiljutine Glemaailmne inflatsioonilaine ei olnud seega ainult monetaarne nahtus; see ol
ka fllsiline. See oli otsene simptom hodrdumisest ja ummikutest maailma majanduse
"torustikus". Uuringud, mis seovad globaalse tarneahela survestatuse indeksi (GSCPI)
otse tarbijahinnaindeksi inflatsiooniga, pakuvad sellele voimsa toestuse.®’ Haire tekitab
fuusilise kaubapuuduse ja tostab nende liigutamise kulusid, tootjad kannavad need
kulud edasi tarbijatele ning see valjendub laiapdhjalise inflatsioonina. Pusiv inflatsioon
voib seega anda marku sellest, et sisteem on muutumas pusivalt vahem tdhusaks ja
kulukamaks nende stivenevate geopoliitiliste ja klimaatiliste hoordumiste tottu.

IV osa: Suur imberlilitus — tarneahelate tuleviku kaardistamine

See viimane anallutiline osa liigub probleemide diagnoosimiselt lahenduste ja
strateegiate uurimisele, mida praegu rakendatakse. See vaidab, et me oleme
tunnistajaks maailmamajanduse fundamentaalsele "Umberlilitusele" (rewiring), mida
juhib uus paradigma, mis seab vastupidavuse efektiivsusega samale pulgale. See ei
ole tagasipdordumine minevikku, vaid kohanemine uue, ebakindlama reaalsusega.

Efektiivsusest vastupidavuseni: paradigma nihe

Tarneahela juhtimise tuumikloogika on labimas ajaloolist muutust. 20. sajandi mudel,
mis oli kinnisideeks saastlikust tootmisest ja "tapselt digeks ajaks" tarnetest, et



minimeerida laokulusid, on asendumas 21. sajandi "igaks juhuks" (just-in-case)
vastupidavuse mudeliga.” See hélmab dubleerivate slisteemide loomist, puhvervarude
hoidmist ja veidi korgemate kulude aktsepteerimist kui "riskipreemiat”, et tagada
tegevuse jarjepidevus.” Eesmark ei ole enam pelgalt kulude optimeerimine, vaid
kohanemisvdime arendamine, et valmistuda ootamatuteks sindmusteks, neile
reageerida ja neist taastuda.”” See nihe peegeldab fundamentaalset muutust
maailmamajanduse 6konoomikas: vastupidavus ei ole tasuta. Strateegiad nagu
puhvervarude hoidmine, tarnijate mitmekesistamine ja tootmise lahemale toomine
toovad kaasa kdrgemad kulud. See viitab tulevikule, kus tarbekaubad voivad olla
pusivalt kallimad ja inflatsioonil voib olla korgem struktuurne baastase.
Huperglobaliseerumise "rahudividend”, mis pakkus aastakimneid odavaid kaupu, voib
olla |6ppemas.

Kaardi Umberjoonistamine: mitmekesistamine, lahemale toomine ja sopradele
toetumine

Vastuseks kasvavatele riskidele on ettevotted ja valitsused hakanud aktiivselt maailma
kaubanduslikku kaarti Umber joonistama. See ei tahenda deglobaliseerumist, vaid
pigem kaubanduse keerulist imbersuunamist médda piirkondlikke ja geopoliitilisi
jooni.*

e Tarneahela mitmekesistamine: See on pdhistrateegia riski hajutamiseks,
kaasates mitu tarnijat erinevatest geograafilistest piirkondadest (multi-sourcing)
ja luues dubleerivaid tootmisvoimsusi (multi-shoring).” Peamine naide on "Hiina
pluss Uks" strateegia, kus ettevotted nagu Apple ja Dell sailitavad tegevuse Hiinas,
kuid lisavad uusi tootmisvoimsusi riikidesse nagu Vietnam, India voi Tai, et
vahendada oma séltuvust.™

e Lahemale toomine (Nearshoring): See strateegia hdlmab tootmise viimist
|6ppturule lahemale, et lihendada tarneahelaid, vahendada transpordikulusid ja
parandada reageerimisvoimet.”” Kige silmapaistvam naide on
Mehhiko tousmine USA peamiseks kaubanduspartneriks, kasutades ara oma
geograafilist Iahedust ja vabakaubanduslepinguid.™

e Sopradele toetumine (Friend-shoring): See on geopoliitiliselt ajendatud
strateegia, mis hdlmab tarneahelate ehitamist usaldusvaarsete ja poliitiliselt
liitlasriikide bloki sisse.”” See on otsene vastus kaubanduse relvastamisele, mille
eesmark on hankida kriitilisi komponente liitlastelt, et leevendada riske
rivaalidelt.”?



“Uhendajariikide" esilekerkimine: Need strateegiad ei vii taieliku

o
deglobaliseerumiseni, vaid pigem kaubanduse iimbersuunamiseni. Riigid nagu
Mehhiko ja Vietnam on kujunemas olulisteks "lUhendajariikideks" ehk
vahendajateks, kes saavad kasu Hiinast lahkuvatest, kuid USA turgudele suunatud
investeeringutest.* See loob keerulisema, killustunuma, kuid mitte tingimata
vaiksema mahuga globaalse kaubandusvorgustiku. See "suur Umberlulitus” ei loo
mitte deglobaliseerunud, vaid pigem poli-nodaalse susteemi, kus kaubandus
ligub labi piirkondlike blokkide ja vahetsoonide.
Strateegia Definitsioon Peamised Peamised Ettevotete Asjakohased
eelised riskid naited allikad
Mitmekesist | Tarnijate Vahendab Suurem Apple, Dell T4
amine javoi soltuvust keerukus ja ("Hiina+1"
(Multi-sour tootmise Uhest koordineerim | Vietnamis/In
cing/Multi-s | jaotamine allikast/asuk iskulud; dias/Tais);
horing) mitme ohast; potentsiaals Toyota
geograafilise | suurendab ed tarnijate
It eraldatud vastupidavus | kvaliteedikon | vorgustik.
piirkonna t lokaalsetele | trolli
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(katastroofid ei pruugi
, streigid). kaitsta
globaalsete
Sokkide eest.
Tagasitoomi | Tootmise ja Maksimaalne | Oluliselt USA (]
ne hangete kontroll kérgemad ettevotted,
(Reshoring) toomine kvaliteedi/int toojou- ja kes toovad
tagasi ellektuaalom tegevuskulu | tookohti
ettevotte andi Ule; d; Hiinast
koduriiki. IGhemad kodumaise tagasi.
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(Nearshorin geograafilise | madalamad ebastabiilsus | kes viivad
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asuvasse ud; s; voib Mehhikosse;
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Tehnoloogiline kindlustamine: tehisintellekt, asjade internet ja plokiahel kui
vastupidavuse voimaldajad

Toostus 4.0 tehnoloogiaid rakendatakse Uha enam intelligentsemate ja
vastupidavamate tarneahelate ehitamiseks, pakkudes uusi vahendeid keerukuse ja

riskide haldamiseks.®®

e Tehisintellekt (Al): Al-d kasutatakse ennustavaks anallilsiks, et parandada
noudluse prognoosimist, optimeerida laovarusid ja tuvastada potentsiaalseid riske
enne nende realiseerumist. Generatiivset Al-d kasutatakse hangete,
lepinguhalduse ja tarnijatega suhtlemise sujuvamaks muutmiseks.?’

e Asjade internet (1oT): loT andurid pakuvad enneolematut reaalajas nahtavust
kaupade asukoha, seisukorra ja staatuse kohta nende liikumisel 1abi tarneahela.
See voimaldab reaalajas jalgimist, temperatuuritundlike kaupade monitoorimist ja

logistikavarade ennetavat hooldust.®® 65% logistikaotsustajatest nimetab

aarmuslikke ilmastikutingimusi suurimaks tdukejouks tarneahela nahtavuse

parandamisel tehnoloogia abil.®®




e Plokiahel: Plokiahela tehnoloogia pakub turvalist, labipaistvat ja muutumatut
pearaamatut koigi tehingute jaoks tarneahelas. See suurendab jalgitavust (nt
toidu jalgimine talust lauani), ennetab pettusi ja voltsinguid ning automatiseerib
protsesse nagu maksed ja vastavuskontroll nutilepingute kaudu.®

Kuigi need tehnoloogiad on véimsad vahendid nahtavuse ja vastupidavuse
suurendamiseks, loovad need samal ajal uue kriitilise séltuvuse: sdltuvuse digitaalsest
infrastruktuurist, andmete terviklikkusest ja kiberturvalisusest. Kiiberriinnak suurele
logistikaplatvormile voi olulise sadama digitaalsele infrastruktuurile voib saada 21.
sajandi ekvivalendiks Ever Giveni blokaadile - digitaalne kitsaskoht, millel on voim
peatada flusiline kaubandus. Flusilise hapruse lahendamisega loome samaaegselt
uue digitaalse hapruse vektori, mis omakorda nduab uusi vastupidavuse ja turvalisuse
investeeringuid.”

V osa: Kokkuvote

Navigeerimine ebakindluse ajastul

Ever Giveni kinnijaamine Suessi kanalis oli enamat kui logistiline dnnetus; see oli ere ja
nahtav simptom globaalsest slisteemist, mis oli aastakiimneid kestnud efektiivsuse
tagaajamisel muutunud ohtlikult hapraks. See uurimistd6 on naidanud, et see intsident
ei olnud anomaalia, vaid pigem hoiatusmark stisteemsetest haavatavustest, mis on
poimitud kaasaegse maailmamajanduse "nahtamatutesse niitidesse".

Analuus on toonud esile kolm peamist slivenevat survet, mis mojutavad globaalseid
tarneahelaid. Esiteks, geopoliitika tagasitulek on muutnud kaubanduse relvaks.
USA-Hiina rivaliteet, Venemaa-vastased sanktsioonid ja pinged Léuna-Hiina meres on
|6petanud ajastu, kus majanduslikud kaalutlused olid esmatahtsad. Nuud on julgeolek
ja poliitiline vastavus muutunud keskseteks teguriteks, sundides ettevotteid ja riike
oma partnerlussuhteid Umber hindama. Teiseks, kliimamuutused ei ole enam kauge
oht, vaid krooniline hairija. Adrmuslikud ilmastikunahtused - pduad, iileujutused,
orkaanid - kahjustavad regulaarselt infrastruktuuri ja peatavad tootmist, samal ajal kui
meretaseme tous kujutab endast pikaajalist eksistentsiaalset ohtu sadamatele, mis on



meretranspordi selgroog. Kolmandaks, stisteemsed sokid, nagu COVID-19
pandeemia, on paljastanud "tapselt digeks ajaks" mudelite olemusliku hapruse ja
naidanud, kuidas tootmise, logistika ja noudluse samaaegsed haired voivad vallandada
globaalse inflatsioonilaine. Need ohud ei ole isoleeritud, vaid on omavahel seotud ja
voimendavad Uksteist, luues pulsiva ebakindluse dhkkonna.

Vastuseks sellele uuele reaalsusele on kdimas globaalse majanduse fundamentaalne
"Umberlulitus". Andmed ei toeta lihtsat narratiivi deglobaliseerumisest ehk naasmisest
rahvusriikide majanduste juurde. Pigem oleme tunnistajaks vastupidava
globaliseerumise vai killustunud globaliseerumise esilekerkimisele. Maailm ei
tdombu endasse, vaid joonistatakse Umber keerukamateks, kattuvateks ja piirkondlikult
keskendunud vorgustikeks. Strateegiad nagu mitmekesistamine, lahemale toomine ja
sopradele toetumine ei kaota globaalset vastastikust sdltuvust, vaid muudavad selle
olemust. "Uhendajariikide" nagu Mehhiko ja Vietnami esilekerkimine naitab, et
kaubandus leiab uusi teid, isegi kui need on keerulisemad ja kulukamad.

Selles uues ajastus navigeerimine nduab fundamentaalset motteviisi muutust nii
ettevotetelt kui ka poliitikakujundajatelt. Tuleviku tarneahelate edu ei maaratle enam
mitte ainult nende saastlikkus, vaid ka nende vastupidavus ja kohanemisvoime. See
tahendab investeerimist nahtavusse ja paindlikkusse, mida voimaldavad tehnoloogiad
nagu tehisintellekt ja asjade internet, kuid ka teadlikkust nendega kaasnevatest uutest
digitaalsetest riskidest. Loppkokkuvottes on globaalse kaubanduse tulevik
defineeritud voimega hallata omavahel seotud riskide portfelli, tasakaalustada
konkureerivaid ndudmisi kulude, vastupidavuse ja julgeoleku vahel ning ehitada
tarneahelaid, mis ei ole mitte ainult saastlikud, vaid ka tugevad ja kohanemisvoimelised
pusivalt ebakindlas maailmas. Ever Giveni dppetund on selge: nahtamatud niidid, mis
meid Uhendavad, on ka meie suurim haavatavus, ja nende tugevdamine on 21. sajandi
uks kesksemaid majanduslikke ja strateegilisi valjakutseid.
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