Neljapdevane té6nadal: Ulemaailmne
eksperiment ja too tuleviku
umbermotestamine

Sissejuhatus

Neljapaevane toonadal ei ole enam pelgalt hiipoteetiline kontseptsioon voi marginaalne
toosoodustus, vaid on kujunemas potentsiaalseks paradigma muutuseks t66jou
organiseerimisel, mis on vorreldav kaheksatunnise toopaeva ja 40-tunnise toonadala
kehtestamisega.' Praegused llemaailmsed eksperimendid asetuvad laiemasse ajaloolisse
konteksti, kus tddaega on tehnoloogilise arengu ja sotsiaalse eestkoste tulemusena
jark-jargult lihendatud.' See uurimistéd esitab keskse argumendi: kaasaegse neljapaevase
toonadala liikkumise, eriti 100-80-100 mudeli edu soltub tootlikkuse pohimattelisest
Umberdefineerimisest - tleminekust ajapohiselt moddikult saavutatud tulemuste mootmisele.

Kaesolev uurimus vaidab, et kuigi Glemaailmsed katseprojektid naitavad markimisvaarset kasu
tootajate heaolule ja organisatsioonide tulemuslikkusele, soltub selle mudeli pikaajaline
jatkusuutlikkus ja universaalne rakendatavus kolmest kriitilisest tegurist: tooprotsesside
fundamentaalne Umberkujundamine, valdkonnaspetsiifilised kohandused ja tehnoloogia,
naiteks tehisintellekti, strateegiline integreerimine.

Aruanne on struktureeritud, et pakkuda pohjalikku analtusi. Esimene osa loob ajaloolise ja
kontseptuaalse raamistiku, defineerides lihendatud tddnadala erinevad mudelid. Teine osa
stveneb empiirilistesse andmetesse, analuusides tulemusi Ulemaailmsetest katseprojektidest.
Kolmas osa hindab arilisi ja tootajatega seotud tulemusi, samas kui neljas osa uurib laiemaid
sotsiaalmajanduslikke mojusid. Viies osa kasitleb kriitiliselt valjakutseid ja rakendamisraskusi.
Kuues ja viimane osa vaatleb neljapaevase toonadala tulevikku poliitiliste ja tehnoloogiliste
arengute kontekstis.

| osa: Luhema toonadala kontseptuaalne ja ajalooline



raamistik

See osa loob intellektuaalse ja ajaloolise aluse neljapaevasele toonadalale, selgitades
pohimoisteid ja jalgides tooaja arengut, et kontekstualiseerida praegust liikumist.

1.1 Fordismist paindlikkuseni: sajandipikkune teekond 40-tunnise
standardini ja edasi

Tanapaevase arusaama kujunemiseks on oluline mdista ajaloolist voitlust [ihemate tdétundide
nimel. See teekond algas 19. sajandi keskpaiga kurnavatest 70-tunnistest toonadalatest ja
liikus ametithingute juhitud "8:8:8" paeva poole, mis tahendas kaheksat tundi t66d, kaheksat
tundi puhkust ja kaheksat tundi vabalt valitud tegevusteks.® Pédrdeliseks hetkeks sai Ford
Motor Company otsus 1926. aastal standardiseerida 40-tunnine viiepaevane toonadal, mis
hiliem kodifitseeriti Ameerika Uhendriikide 1938. aasta iglaste tddstandardite seadusega (Fair
Labor Standards Act).! See standard ei siindinud mitte ainult sotsiaalsest survest, vaid ka
arilisest kaalutlusest, kuna Henry Ford leidis, et puhanud t66tajad on tootlikumad ja paremad
tarbijad.?

Hoolimata varajastest ennustustest, naiteks USA asepresidendi Richard Nixoni 1956. aasta
lubadusest, et peagi ootab ees lihem t6dnadal, jai see puldlus pikaks ajaks soiku.*
40-tunnisest nadalast sai stigavalt juurdunud norm, mis plsis muutumatuna aastakiimneid,
isegi kui tehnoloogiline areng ja tootlikkuse kasv oleksid voimaldanud edasisi [ihendamisi.

1.2 Kaasaegsete mudelite lahtiharutamine: tihendatud graafikud vs.
lihendatud tunnid

Segaduste valtimiseks on oluline eristada kahte peamist mudelit, mida sageli nimetatakse
"neljapaevaseks toonadalaks".

Tihendatud mudel (nt 4x10 tundi): See mudel sailitab 40-tunnise toonadala, kuid surub
selle nelja pikema paeva sisse. Ajalooliselt, naiteks 1970. aastate katsetustes ja 2008. aasta
Utah' osariigi valitsuse eksperimendis, oli selle mudeli peamiseks eesmargiks juhtkonna soov
saasta kulusid, naiteks energiakuludelt.' See lahenemine ei vahenda tegelikku tdokoormust ja



voib pikemas perspektiivis pohjustada tootajate suuremat vasimust ja labipdlemist.

Liihendatud tundide mudel (nt 4x8 tundi): See mudel, mis on kaasaegse liikumise keskmes,
hdlmab tegelikku tddaja vahendamist (tavaliselt 32 tunnini) iima palga vahendamiseta.” See
lahenemine ei keskendu mitte ainult ajakava muutmisele, vaid eeldab tooprotsesside
umberkujundamist, et sailitada voi isegi parandada tulemuslikkust [lihema ajaga.

1.3 100-80-100 pohimote: paradigma nihe ajapohiselt vaartuselt
tulemuspohisele vaartusele

Kaasaegse liikumise nurgakiviks on "100-80-100" mudel: 100% palgast 80% aja eest,
vastutasuks 100% tootlikkuse sailitamise eest.” Selle pdhimétte, mille kaubamérgi on
registreerinud organisatsioon 4 Day Week Global parast edukat katsetust Uus-Meremaa
ettevottes Perpetual Guardian 2018. aastal, edu peitub selle aluseks olevas filosoofilises
nihkes."°

See mudel ligub eemale to6stusajastu vorrandist, kus aeg vordub vaartusega,
teadmistepohise majanduse mudeli suunas, kus peamisteks tulemuslikkuse mdddikuteks on
keskendunud valjund ja efektiivsus.'* See on oluline erinevus, mis selgitab, miks lihendatud
tundide mudelid on edukad seal, kus tihendatud mudelid sageli ebadnnestuvad tdotajate
labipdlemise tdttu.? 100-80-100 mudel ei ole lihtsalt tdotajatele antud kingitus; see on
kahepoolne kokkulepe. "100% tootlikkuse" klausel sunnib ettevotteid ja tootajaid Uhiselt
Umber kujundama téévooge, kaotama ebaefektiivsuse (naiteks tarbetud koosolekud) ja
keskenduma korge vaartusega tegevustele. Seega ei ole praeguse liikumise peamine uuendus
mitte neljapaevane graafik iseenesest, vaid selle aluseks olev Gleminek ajapohiselt
tulemuspohisele tulemuslikkuse filosoofiale.

Il osa: Ulemaailmne laboratoorium: empiirilised
toendid rahvusvahelistest katseprojektidest

See osa esitab ja stinteesib ulatuslikke empiirilisi andmeid, mis on kogutud koordineeritud
ulemaailmsetest katseprogrammidest. Neid programme kasitletakse kui Ulemaailmset
eksperimenti, mis testib neljapaevase toonadala elujdulisust erinevates kultuurides,
majandustes ja sektorites.



2.1 Uhendkuningriigi maamargiline katse: siivaanaliiiis maailma
suurimast eksperimendist

2022. aastal Uhendkuningriigis labi viidud pilootprojekt, milles osales 61 ettevotet ja
ligikaudu 2900 té6tajat, on seni suurim omataoline.'® Metoodika oli paindlik, véimaldades
ettevotetel rakendada erinevaid mudeleid peale klassikalise "reede vaba" paeva,
tingimusel et sailitati 100% palk ja saavutati "tdhendusrikas" todaja lihendamine.™

Tulemused olid markimisvaarsed. 61-st osalenud ettevottest 56 (92%) jatkasid neljapaevase
toonadala poliitikaga ka parast katseperioodi I6ppu, kusjuures 18 neist kinnitasid selle plsiva
muudatusena.'® Ettevotete tulud kasvasid katseperioodil keskmiselt 1,4% ja vorreldes eelmiste
aastate sama perioodiga lausa 35%."® Personalivoolavus vahenes 57% ja haiguspaevade arv
langes 65%."° Téotajate heaolu naitajad paranesid oluliselt: Iabipdlemine vahenes 71% ja
stressitase langes 39%."

2.2 Avaliku sektori teedrajavad mudelid: Islandi ja
Louna-Cambridgeshire'i 6ppetunnid

Island (2015-2019): Islandi katseprojektid, mis holmasid lle 1% riigi to6joust, keskendusid
tddaja lihendamisele 40 tunnilt 35-36 tunnile nadalas.” Tulemused naitasid, et tootlikkus sailis
vdi paranes ning tootajate heaolu "kasvas dramaatiliselt".* Katsete pikaajaline maju on olnud
markimisvaarne: praeguseks tootab 86% Islandi toojoust lihendatud téoajaga voi neil on

selleks digus.*

Léuna-Cambridgeshire, UK (2023-2024): Uhendkuningriigi suurim avaliku sektori katse
naitas olulisi tegevuslikke parandusi. Personalivoolavus langes 39%, mis saastis aastas 371
500 naela, planeerimisotsuseid tehti kiiremini ja toetuste menetlemine muutus tdhusamaks.?*
See juhtumiuuring on tugev vastuvaide vaitele, et mudel ei ole avalikus sektoris rakendatav.

2.3 Riiklikud eksperimendid Euroopas: Belgia seadusandliku
lahenemise ja Hispaania subsideeritud piloodi vordlus



Belgia: Belgia 2022. aasta seadus annab tootajatele diguse taotleda tihendatud neljapaevast
tddnadalat (tédtades sama arvu tunde nelja pdevaga).’ Andmed naitavad aga vdga madalat
kasutuselevottu (0,8% tdotajatest), mis viitab sellele, et tihendatud mudel ilma tundide
vahendamiseta on vaheatraktiivne ja seadusandlik "digus kusida" on vahem tohus kui
organisatsioonipdhine imberkujundamine.?®

Hispaania: Hispaania valitsuse toetatud 50 miljoni euro suurune katseprogramm, mis kaivitati
2021. aastal vaikestele ja keskmise suurusega to0stusettevotetele, subsideerib tleminekut
32-tunnisele todnadalale.?’ Valencia linna katse naitas paremaid tervisetulemusi ja vdhenenud
heitkoguseid.” See toob esile teistsuguse lahenemisviisi: riiklike vahendite kasutamine
ettevotete Uleminekuriskide maandamiseks.

2.4 Ettevotete juhtumiuuringud: Microsoft Jaapani tootlikkuse
huppest Perpetual Guardiani alustalani

Microsoft Jaapan (2019): See mojukas katse toi kaasa 40% tootlikkuse kasvu, 23%
elektritarbimise vahenemise ja 59% vahem prinditud lehti.** Analliiis réhutab
protsessimuudatuste, naiteks koosolekute piiramise 30 minutile, olulist rolli nende tulemuste
saavutamisel.*®

Perpetual Guardian (2018): Uus-Meremaa ettevote, mille edukas katse, mille algatas Andrew
Barnes, viis 4 Day Week Globali ja 100-80-100 mudeli loomiseni." Tulemuste hulka kuulusid
20% tootlikkuse kasv ja tdotajate stressitaseme langus 45%-It 38%-le."

Nende rahvusvaheliste katsete vordlev anallits naitab, et kuigi 100-80-100 mudeli phimétted
on universaalselt edukad, soltub rakendamise edukus ja laiaulatuslikkus oluliselt
lahenemisviisist. Organisatsioonide juhitud ja t66 imberkujundamisele keskendunud
algatused on koige tohusamad. Valitsuse toetused voivad protsessi kiirendada, kuid puhtalt
seadusandlikud meetmed, mis keskenduvad ainult ajakavale ilma t66 sisu ja kogumahtu
kasitlemata, on osutunud ebatohusaks.
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Il osa: Ariline pdhjendus: organisatsiooniliste
tulemuste analuus

See osa liigub katsetulemuste raporteerimiselt nende tulemuste aluseks olevate
mehhanismide anallusimisele, ehitades neljapaevasele toonadalale pohjaliku arilise
pohjenduse.

3.1 Tootlikkuse paradoks: kuidas vahem aega voib anda rohkem
tulemusi

Keskne kisimus on, kuidas on voimalik tootlikkust sailitada voi isegi suurendada, tootades
vahem tunde. Vastus peitub tooprotsesside radikaalses Umberkujundamises. Edukad
ettevotted on selle saavutanud, kaotades ebavajalikud koosolekud, rakendades "stvatoo"
perioode, véimendades tehnoloogiat ja optimeerides tédvooge.? Microsoft Jaapani 40%
tootlikkuse kasv ja Bufferi 91% tous on ilmekad naited sellest, kuidas protsesside parandamine
viib paremate tulemusteni.® Lisaks loob taiendav puhkepéev positiivse tagasiside ahela:
vahenenud labipdlemine ja suurenenud puhanud olek toopaevadel toovad kaasa parema
keskendumisvdime ja kdrgema kvaliteediga t66.6

3.2 Soda talentide parast: neljapaevane toonadal kui konkurentsieelis

Tanapaeva tihedas konkurentsis to6turul on neljapaevane todnadal kujunenud voimsaks
vahendiks talentide ligimeelitamisel ja hoidmisel.”? Uhendkuningriigi katse andmed, mis
naitasid personalivoolavuse 57% langust, on selle selgeks tdestuseks.® Veelgi enam, uuringud
naitavad, et tO0tajad vaartustavad seda soodustust nii korgelt, et nad nduaksid 10-50%
palgatousu, et naasta viiepaevase graafiku juurde, mis kvantifitseerib selle hiive vaartuse
nende jaoks."® Ettevdtted nagu Bolt, mis teatasid kandideerimiste arvu 200% kasvust parast
uue mudeli rakendamist, illustreerivad selle mdju varbamisele.*’



3.3 Bilansist kaugemale: moju tootajate heaolule

Ulatuslikud andmed kinnitavad neljapaevase toonadala positiivset moju tootajate heaolule.
Uhendkuningriigi katses vahenes stress 39% ja labipdlemine 71%, lisaks paranesid fiiisiline ja
vaimne tervis ning une kvaliteet.”® See ei ole pelgalt "pehme" vaartus; sellel on otsene seos
ariliste tulemustega. Parem heaolu on korrelatsioonis madalama haiguspaevade arvuga (UK
katses 65% vahenemine) ja kdrgema puhendumusega, mis omakorda toetab tootlikkust ja
innovatsiooni."”

Neljapaevase toonadala ariline pohjendus ei seisne seega esmajarjekorras kulude kokkuhoius,
vaid vaartuse loomises inimkapitali optimeerimise kaudu. Finantsilised eelised, nagu stabiilne
tulu ja madalamad varbamiskulud, on teisejargulised tagajarjed esmasele investeeringule
tootajate heaolusse ja tegevuse tohususse. Traditsiooniline kiisimus "Kuidas me saame endale
lubada maksta paeva eest, mil ei tddtata?" raamistab muudatuse kuluna. Kuid andmed
naitavad, et see raamistik on ekslik. Edukas tleminek on strateegiline investeering nii
protsessidesse kui ka inimestesse, mille tasuvust moddetakse mitte ainult koheses kulude
vahenemises, vaid ka pikaajalistes vaartuse loojates nagu suurenenud tootlikkus,
innovatsioonivoime ning tipptalentide hoidmine.

IV osa: Laiemad sotsiaalmajanduslikud mojud

See osa laiendab analulsi organisatsiooniliselt tasandilt Ghiskondlikule tasandile, uurides
laialdase kasutuselevotu potentsiaalseid ahelreaktsioone.

4.1 Soolise vordoiguslikkuse katalusaator? Moju tasustamata todle

Neljapaevane toonadal voib edendada soolist vordodiguslikkust, aidates Umber jaotada
tasustamata kodu- ja hooldustd6 koormust, mis langeb ebaproportsionaalselt naistele. "
Katseprojektide andmed naitavad, et neljapaevase tdonadalaga mehed veedavad 22% rohkem
aega lastehoiuga ja 23% rohkem aega majapidamistoodega, aidates tasakaalustada koduseid
kohustusi.*? Lihendatud td6aeg vdib samuti aidata valtida naiste tleminekut osalise tddajaga
ametikohtadele, mis sageli toob kaasa karjaari- ja palgakaristusi.”

Samas tuleb arvestada kriitilise vastuvaitega: kui mudelit ei rakendata laialdaselt ja vordselt,
voib naiste lisapuhkepaev kahepalkses leibkonnas muutuda lihtsalt taiendavaks tasustamata



toOpaevaks, kui nende partnerid jatkavad viiepaevase graafikuga.’' Seega séltub soolise
vordoiguslikkuse potentsiaali realiseerimine mudeli laiaulatuslikust ja sisteemsest
rakendamisest.

4.2 Roheline dividend: keskkonnamoju hindamine

Luhendatud todnadalal on ka olulisi keskkonnaalaseid eeliseid. Koige otsesem moju on
pendelrdnde vahenemine, mis omakorda vahendab siisinikdioksiidi heitkoguseid.*
Uhendkuningriigi katse naitas iganadalase pendelrande aja ja autoga pendeldamise
vahenemist.”* Kaudsete eeliste hulka kuuluvad kontorite energiatarbimise véhenemine, nagu
naitas Microsoft Jaapani katse, ja potentsiaal keskkonnasdbralikumate kaitumisviiside, naiteks
varsketest toorainetest toiduvalmistamise, soodustamiseks tanu suuremale vabale ajale.”

4.3 Makromajanduslikud kaalutlused: potentsiaalsete mojude
modelleerimine SKP-le ja toohoivele

Makromajanduslikud méjud on vahem uuritud, kuid kriitilise tahtsusega valdkond. Kuigi
laiaulatuslikke mudeleid on véhe, saab siinteesida olemasolevaid argumente ja andmeid.?” On
argumente, et tootlikkuse kasv voib kompenseerida tootundide vahenemise, mille tulemuseks
on neutraalne vdi isegi positiivne mdju SKP-le.*’ Kolmepaevased nadalavahetused vdivad
suurendada tarbijate kulutusi vabaaja-, hotellindus- ja turismisektoris.”

Maju todhdivele on mitmetahuline. Uhelt poolt voib see soodustada t66 jagamist ja vahendada
toopuudust. Teisalt voib see survestada ettevotteid asendama t66joudu tehnoloogiaga, mis
vOib kahjustada vahem kasumlikke sektoreid.*® NBER-i (National Bureau of Economic
Research) toodokumendid tddmustrite ja tootlikkuse muutuste kohta pakuvad akadeemilist
alust nende kaalutluste hindamiseks.®

Uhiskondlikud hiived, eriti soolise vorddiguslikkuse ja keskkonnamdju osas, loovad tugeva
positiivse valismoju, mida ettevotte tasandi kulu-tulu analuus ei pruugi taielikult arvesse votta.
See viitab avaliku poliitika toetuse vajadusele. Samas tekib rakendusparadoks: nende
uhiskondlike hiivede realiseerimiseks peab mudeli kasutuselevott olema laialdane, kuid
laialdase kasutuselevotu tee on tais valdkonnaspetsiifilisi ja vordsusega seotud valjakutseid.



V osa: Valjakutsed, kriitika ja rakendamise tee

See osa pakub tasakaalustatud perspektiivi, keskendudes olulistele takistustele,
dokumenteeritud ebadnnestumistele ja neljapaevasele toonadalale Glemineku praktilistele
keerukustele.

5.1 Kas see on imerohi? Valdkonnaspetsiifilised takistused

Neljapaevase tdonadala rakendamine on keeruline todstusharudes, mis ei vasta standardsele
kontorimudelile.

Tervishoid: Vajadus 66paevaringse patsiendihoolduse jarele loob keerulisi
graafikuprobleeme. Lahendustena on kasutatud astmelisi vahetusi ja administratiivsete
ulesannete vahendamist, et vabastada kliinilist aega. Juhtumiuuringud, nagu 4C Health ja Fox
Chase Cancer Center, naitavad, et hoolika planeerimisega on see vdimalik.®

Tootmine, logistika ja jaekaubandus: Nendes sektorites on toodang sageli otseselt seotud
tootundidega. Takistuste Uletamiseks kasutatakse automatiseerimist, "lean” tootmise
pohimotteid ja uuenduslikke vahetuste mustreid. Ettevotted nagu Advanced RV ja Watford
Control on naidanud, et isegi nendes valdkondades on liihendatud tdénadal teostatav.?

Klienditeenindus: Kliendirahulolu sailitamine vahendatud kattesaadavusega on peamine
mure.'® Strateegiad hdlmavad roteeruvaid vabu paevi, vestlusrobotite ja tehisintellekti
kasutamist ning uute teenindustaseme lepingute (SLA) labipaistvat kommunikeerimist.

5.2 Kui katsed ebadonnestuvad: tagasipéordumise juhtumite analuls

On dokumenteeritud juhtumeid, kus ettevotted on parast katsetamist neljapaevasest
toonadalast loobunud. Kickstarter teatas "kokkusurutud stressist", advokaadiburoo
Shoosmiths seisis silmitsi klientide kaebustega ja supermarketikett Morrisons koges
probleeme nadalavahetuse vahetustega.’

Nende ebadnnestumiste anallilis toob esile Uhised pdhjused: tddprotsesside ebapiisav
umberkujundamine, mis viib tookoormuse tihendamiseni ja labipdlemiseni; juhtkonna
ebapiisav toetus ja eeskuju naitamise puudumine; ning suutmatus hallata valiste



sidusrihmade (klientide) ootusi.** Need juhtumid réhutavad, et neljapaevane tédnadal ei ole
iseenesest lahendus, vaid pigem organisatsiooni tohususe ja kultuuri "stressitest".

5.3 Vordsuse kusimus: moju osaajaga ja tunnitasu alusel to6tajatele

Kriitiline on uurida, kuidas neljapaevane toonadal mojutab mittepalgalisi tootajaid. Kuigi
100-80-100 mudel on moeldud taistdoajaga tootajatele, on selle moju tunnitasu alusel
tootajatele keeruline. Kas tundide vahendamine tdhendab nende jaoks palgakarbet?.*
Eksisteerib oht luua kahetasandiline t66joud, kus palgalised "teadmustootajad” saavad kasu,
samas kui tunnitasu alusel tddtavad eesliinitédtajad mitte.* Mdned ettevétted, nagu Buffer, on
pakkunud tunnitasu alusel to6tavatele tootajatele valikut 32 ja 40 tunni vahel, kuid see toob
esile probleemi olemuse.®

5.4 Praktiline juhend lGleminekuks: t66 iUmberkujundamise kriitiline roll

Edukas tleminek nduab hoolikat planeerimist ja jarkjargulist Iahenemist.’ Peamised sammud
hdlmavad organisatsiooni valmisoleku hindamist, juhtkonna toetuse tagamist, to6tajate
kaasamist planeerimisse, struktureeritud katseprogrammi labiviimist ja selgete,
tulemuspdhiste tulemuslikkuse mdddikute maaratlemist.” Keskseks teemaks peab olema
madala vaartusega t66 kaotamine, mitte lihtsalt olemasolevate iilesannete tihendamine.*
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VI osa: Tuleviku trajektoor: poliitika, tehnoloogia ja uus

tooparadigma

See viimane osa vaatab tulevikku, anallitsides joude, mis kujundavad neljapaevase toonadala
likumise tulevikku ja selle kohta laiemas t66 evolutsioonis.

6.1 Automatiseerimise ja tehisintellekti roll voimaldajatena

Tehnoloogia ja lGhendatud to0aja vahel on simbiootiline suhe. Tehisintellekt ja
automatiseerimine voivad automatiseerida korduvaid Glesandeid, vabastades inimtootajad
keskenduma korgema vaartusega tegevustele ja muutes 100-80-100 mudeli
saavutatavamaks.® Kuigi tuntud &rijuhid, nagu Jamie Dimon ja Bill Gates, on ennustanud, et




tehisintellekt viib [ihemate téonadalateni, naitab MIT-i uuring, et tehisintellekti m&ju on praegu
jarkjarguline ja koondunud teatud rollidesse, mis viitab aeglasele evolutsioonile, mitte akilisele
revolutsioonile.®*

6.2 Poliitiline ja seadusandlik hoog

Liikumisel on ka kasvav poliitiline mddde. Suured ametithingud, nagu UAW Ameerika
Uhendriikides ja IG Metall Saksamaal, on hakanud néudma liihemat toénadalat
kollektiiviabiraakimistel.®” Ameerika Uhendriikides on esindaja Mark Takano ja senaator Bernie
Sanders esitanud 32-tunnise tdonadala seaduseelndu (Thirty-Two Hour Workweek Act). See
eelndu muudaks oiglaste toostandardite seadust, maaratledes standardse toonadala 32
tunnina, ndudes uletunnitdo tasu selle kiinnise (iletamisel ja kaitstes todtajate palka.” Kuigi
selle vastuvotmine on poliitiliselt ebatdenaoline, on see oluline poliitiline mark.

6.3 Pikaajaline jatkusuutlikkus ja 100-80-100 mudeli areng

Kriitiline kiisimus on, kas lUhiajalistes katsetes taheldatud kasu on pikaajaliselt jatkusuutlik.
Viimased andmed 12-kuulistest jareluuringutest naitavad, et positiivsed méjud heaolule ja
tulemuslikkusele on pusivad.'? Samas tuleb arvestada potentsiaalsete pikaajaliste
valjakutsetega, naiteks "Hawthorne'i efekti" kadumisega, kus esialgne moraalitous aja jooksul
vaibub.'®® Jatkusuutlikkus séltub tdhususe ja tulemuspdhisuse pdhimdtete siigavast
juurutamisest organisatsioonikultuuri, mitte neljapaevase toonadala kasitlemisest staatilise
soodustusena.

Neljapaevane toonadal on koondumas kahe teise olulise jouga - tehisintellekti integreerimise
ja ametithinguliikumise taasslinniga —, mis voib luua murdepunkti. Ajalooliselt ei ole
tehnoloogiast tulenev tootlikkuse kasv automaatselt viinud lihemate to6tundideni. Praegune
hetk on aga teistsugune. Tehisintellekt pakub vahendeid tdhususe saavutamiseks,
ametithingud pakuvad poliitilist tahet tootlikkuse kasvu jagamiseks tootajatega aja, mitte
ainult raha vormis, ja neljapaevase toonadala likumine pakub selleks téenduspohise
raamistiku. See kolme suundumuse koondumine muudab praeguse touke lUhema toéonadala
suunas palju tugevamaks ja elujoulisemaks kui varasemad katsed.



Kokkuvote

Ulemaailmne neljapéevase tdonadala eksperiment on andnud markimisvaarselt jarjepidevaid
ja positiivseid tulemusi organisatsioonide tervise ja tootajate heaolu votmenaitajate osas. See
uurimistoo on naidanud, et neljapaevase toonadala edu soltub Gleminekust ajakeskselt
tookultuurilt tulemuskesksele kultuurile. See ei ole lihtne poliitikamuudatus, vaid pohjalik
organisatsiooniline Umberkujundamine.

Loplik hinnang on nuansirikas. Neljapaevane tdonadal ei ole universaalne lahendus, mida saab
rakendada igas ametis voi toostusharus ilma oluliste kohandusteta. Selle suurim vaartus ei
pruugi aga seisneda selle sdnasdnalises ja universaalses kasutuselevotus, vaid selle voimes
olla katallisaatoriks. See sunnib organisatsioone, poliitikakujundajaid ja Uhiskonda laiemalt
osalema kriitilises ja ammu oodatud arutelus tootlikkuse olemuse, tehnoloogia rolli ja hasti
elatud elu definitsiooni Ule 21. sajandil. Seetottu on eksperiment oma peamises eesmargis —
sundida meid t606 tulevikku umber motestama - juba edukas.
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